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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (“PPR”)

A Laboratérios Pfizer, Lda. (“Pfizer”) tem vindo a implementar, progressivamente, procedimentos de prevengao de riscos de corrupcdo e infragdes conexas,
matéria a qual dedica especiais recursos e atencgao.

Em 09.12.2021, com a publica¢cdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que criou o Mecanismo Nacional Anti-Corrupcdo (“MENAC”) e estabeleceu o Regime Geral de
Prevengdo da Corrupg¢do (“RGPC”), a prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas passou a ter um enquadramento legal especifico no ordenamento
juridico portugués.

O presente documento contém (i) o plano de prevencdo de riscos de corrupgao e infracGes conexas (“PPR”), o qual, em conjunto com (ii) o Cédigo de Conduta,
(iii) o programa de formacgao, e (iv) o canal de denuncias e respetivo procedimento de rece¢do e tratamento de denuncias integram o Programa de Cumprimento
Normativo de Prevengdo da Corrupgao e Infracdes Conexas.

O PPR deve abranger toda a organizacdo e atividade da entidade, incluindo as areas de administracao, dire¢do, dreas operacionais e de suporte, sendo de
cumprimento obrigatério.

O PPR constitui um instrumento dinamico, sujeito a revisGes a cada trés anos ou sempre que se revele necessario, tendo como documento de apoio a Matriz de

Risco.
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Entidade abrangida

Laboratdrios Pfizer, Lda.

NIPC: 500162166

Sede: Lagoas Park - Edificio 10, 2740-271 Porto Salvo

Estrutura

A Pfizer é uma farmacéutica multinacional que opera em diversas jurisdi¢des, designadamente em Portugal.

Em Portugal, a gestdo da Pfizer é assegurada pela respetiva Geréncia, composta por 5 (cinco) gerentes estatutarios, nas

pessoas de Paulo Alexandre Lourinho Ferreira Teixeira, Ricardo Jorge Moinhos da Concei¢do Durdo, Teresa Sofia Amaral

Gesteiro, Antonio Carlos de Palhares Falcdo Nogueira da Silva e Bruno Guerreiro Abreu.

A Pfizer é composta por quatro Unidades de Negdcio:

Imunologia e Inflamacdo e Hospitalar;
Oncologia;
Medicina Interna e Doencas Raras;

Covid e Vacinas.

Adicionalmente, a actividade da sociedade é suportada pelas seguintes Areas Funcionais:

Administrative;
Finance & Accounting;
Digital;

Legal Affairs;

Sourcing & Enterprise Services;
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e Logistics & Supply Chain Mgm;

e Market Access;

e Marketing and Market Research;
e Medical;

e People Experience;

e  Public Affairs & Communication;
e Quality Assurence & Control;

e Regulatory Affairs;

e Sales;

e Support Services.

Para efeitos do RGPC e, consequentemente, do presente PPR, sdo tidos em consideracdo riscos relacionados com crimes
de Corrupcdo e Infracdes Conexas, designadamente os seguintes:

(i) crimes de corrupgdo ativa e passiva, no setor publico e no setor privado (conforme previstos nos artigos 373.2 e
Identificacdo dos riscos 374.2 do Cédigo Penal, nos artigos 36.2 e 37.2 do Cddigo de Justica Militar, nos artigos 17.2 e 18.2 da Lei 34/87, nos
artigos 8.2 e 9.2 da Lei n.2 50/2007 e nos artigos 7.2, 8.2 e 9.2 da Lei n.2 20/2008);

(ii) crimes de trafico de influéncia, ativo e passivo, para emissdo de decisdo licita ou ilicita (conforme previstos no artigo

335.2 do Cédigo Penal e no artigo 10.2 da Lei n.2 50/2007);
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(iii) crimes de branqueamento (conforme previstos no artigo 368.2-A do Cédigo Penal);

(iv) crimes de prevaricacdo (conforme previstos no artigo 369.2 do Cddigo Penal e artigo 11.2 da Lei n.2 34/87);

(v) crimes de recebimento e oferta indevidos de vantagem (conforme previstos no artigo 372.2 do Cédigo Penal, no
artigo 16.2 da Lei n.2 34/87 e no artigo 10.2-A da Lei n.2 50/2007);

(vi) crimes de peculato, peculato de uso e peculato por erro de outrem (conforme previstos nos artigos 375.2 e 376.2 do
Cdodigo Penal e nos artigos 20.2, 21.2 e 22.2 da Lei n.2 34/87);

(vii) crimes de participa¢cdo econdmica em negdcio (conforme previstos nos artigos 377.2 do Cédigo Penal e no artigo
23.2 da Lei n.2 34/87);

(viii) crimes de concussdo (conforme previstos no artigo 379.2 do Cédigo Penal);

(ix) crimes de abuso de poder (conforme previstos no artigo 382.2 do CAdigo Penal e no artigo 26.2 da Lei n.2 34/87);

(x) crimes de fraude na obteng&o ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito (conforme previstos no artigo 36.2 do

Decreto-Lei n.2 28/84).

Areas

Areas expostas ao risco Geréncia

Administrative

Finance & Accounting
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Classificagao dos Riscos

Digital

Legal Affairs

Sourcing & Enterprise Services
Logistics & Supply Chain Mgm
Market Access

Marketing and Market Research
Medical

People Experience

Public Affairs & Communication

Quality Assurence & Control

Regulatory Affairs

Sales

Support Services

Os riscos sdo classificados em fungao da seguinte escala:

e Probabilidade de ocorréncia (0-5); e

o Impacto previsivel (0-5).
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A probabilidade de ocorréncia é avaliada de acordo com a natureza da entidade, tomando em consideragao o grau de
exposicdo inerente as suas caracteristicas, assim como as caracteristicas do setor e a localizagdo geografica das suas
atividades. Este vetor reflete ainda as variagdes de frequéncia no seio da entidade face ao seu histérico recente, assim
como a evolucgdo das suas atividades, traduzindo-se nos seguintes niveis:

(i) Nao aplicavel (0);

(ii) Probabilidade muito reduzida (1);

(iii) Probabilidade reduzida (2);

(iv) Probabilidade consideravel (3);

(v) Probabilidade alta (4);

(vi) Probabilidade muito alta (5).

O impacto previsivel toma em consideracdo a realidade empirica de responsabilizacdo de entidades relativamente as
infragcGes potencialmente subjacentes a cada risco identificado, contemplando as sang¢des que lhes estdo diretamente
associadas, assim como outras consequéncias expectdveis, incluindo danos reputacionais junto dos acionistas e da
comunidade na qual se insere a entidade. De acordo com estes critérios, a graduacao deste vetor resulta nos seguintes
escaldes:

(i) N&o aplicavel (0);

(i) Impacto muito ligeiro (1);
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(iii) Impacto ligeiro (2);

(iv) Impacto médio (3);
(v) Impacto significativo (4);
(vi) Impacto muito significativo (5).

A analise destes vetores é realizada de acordo com uma metodologia que combina varias vertentes, incluindo a recolha e
andlise de documentacdo relevante, a realizacdo de entrevistas, o preenchimento de um questiondrio, a analise da
percecdo de cada entidade relativamente a cada um dos riscos pré-identificados e reunies de andlise entre
colaboradores-chave da entidade e consultores externos.

Com base nas pontuag¢les atribuidas a cada um dos referidos vetores, as categorias de riscos pré-identificados sdo
globalmente classificadas, de forma conjugada — isto é, através do somatdrio dos resultados obtidos em cada um dos
referidos vetores —, do seguinte modo:

(i) Risco reduzido (0-3 na pontuacdo global);

(ii) (4-6 na pontuacgéo global);

(iii)  Risco elevado (7-10 na pontuacdo global).

Riscos e situacoes de exposicao a atos de corrupgao e infracdes conexas

A avaliacdo de riscos subjacente ao presente PPR assenta na analise da natureza da entidade abrangida, face as atividades que desenvolve, assim como nos

riscos inerentes ao setor em que se move e as areas geograficas nas quais esta presente.
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Para além do que foi apurado em termos da realidade concreta da Pfizer, o exercicio assenta em situagdes hipotéticas, consideradas de maior exposigao no

contexto em que se movem entidades de natureza semelhante, nos setores e jurisdicdes em causa, nos termos da metodologia identificada supra.

Riscos identificados

1. Acumulagao de fungdes

Sumario de analise realizada

SituacGes de conflitos de interesses resultantes da acumulagao de fungdes por

membros de érgaos sociais.

Existéncia esporadica de situacbes de acumulagdo de fungdes na Pfizer .

Nenhum dos titulares dos 6rgaos de administracdo e dire¢do foi titular de cargos
politicos ou publicos.

Existem mecanismos de due diligence ao historial, curriculum e reputagdo das
pessoas que representam a empresa.

O Cddigo de Conduta e a Politica de Conflito de Interesses definem o conceito de
conflito de interesses, bem como o procedimento aplicavel em caso de verificagdo
(reporte pelo colaborador ao respetivo manager que devera consultar o
Departamento de Compliance ou o Legal, em caso de duvida).

A aceita¢do por um colaborador da Pfizer de um cargo na administragdo numa
pessoa coletiva de direito publico ou de um cargo significativo no conselho de
administracdo de uma numa entidade privada depende de aprovacao, com base

em critérios objetivos concretamente definidos em normativos internos.
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2. Beneficios publicos
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Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao

. e Implementacdo de politica e procedimentos internos com o propdsito de
Medidas preventivas e corretivas de P ¢ P P prop

mitigar potenciais conflitos de interesse na tomada de decisdes;

carater especifico

e Disponibilizagdo de canais de denuncias.

Promessa/oferta de vantagens ilicitas para obtencdo de contratos/beneficios
publicos em Portugal;

Utilizacdo de informacdo errada para acesso a beneficios nacionais (e.g. subsidios
Riscos identificados ou isencdes fiscais);

Pratica de irregularidades que afetem a transparéncia em procedimentos de
contratagao publica;

Utilizacao de informacgédo errada para acesso a fundos europeus;

NIPC 500 162 166 |Capital Social € 7.345.688,82 | www.pfizer.pt



Laboratorios Pfizer, Lda

Lagoas Park, Edificio 10

2740-271 Porto Salvo

Portugal

Tel: +351 214 235 500 | Fax: +351 214 218 900

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

Sumario de analise realizada

Promessa/oferta de vantagens ilicitas para acesso a fundos europeus.

Contrata¢do publica frequente, incluindo em modalidade de ajuste direto nas
situagdes legalmente previstas.

Existéncia de um procedimento interno na matéria que estabelece o processo
aplicavel em caso de participacdo em procedimentos de contratacdo publica, com
definicdo funcgdes a nivel interno, bem dos controlos minimos a verificar.
Aprovacdo das minutas de contratos publicos pela entidade.

Proibicdo expressa da pratica de atos de corrupgdo, em todas as suas formas, em
especial, na relacdo da Pfizer com funcionarios publicos e com pessoas em posi¢cdo
de exercer influéncia sobre os mesmos.

Existéncia de procedimentos robustos e restritivos na concessdo de ofertas e
hospitalidades (e.g. limitagdes de natureza e valor por referéncia a entidades
especificas), controlos internos (e.g. monitorizacdo) e segregacdo de funcgdes
especificas (e.g. restricdes ao nivel da gestdo de doagdes; niveis de autorizagdo

acima de determinado valor, em determinados casos).

NIPC 500 162 166 |Capital Social € 7.345.688,82 | www.pfizer.pt

10



Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao

Medidas preventivas e corretivas de

carater especifico
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A entidade garante que os registos comerciais estdao corretos, atuais e precisos.
Existéncia de normas e procedimentos destinados a assegurar a precisao,
integridade e fiabilidade dos dados. A integridade dos dados é mantida com base
nos seguintes principios: quem os registou é conhecido (atribuivel); os dados
podem ser lidos, vistos ou usados (legivel) de modo fiavel; os dados foram
registados a data do acontecimento (atuais); e a fonte ou o registo sdo auténtico
e ndo uma copia nao autorizada (original).

A Pfizer ndo tem candidatura(s) a fundos europeus.

0,80

Reduzido

e Procedimento aplicavel a procedimentos de contratagao publica

(Work Instruction for Tenders and Farmacy Business in Portugal);
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e Procedimento institucionalizado sobre a oferta de itens, doagdes
e hospitalidades, a fim de prevenir e mitigar os potenciais riscos;

e Procedimentos destinados a assegurar a precisdo, integridade e
fiabilidade dos dados;

e Controlos a nivel da contabilidade e manutencdo dos registos;

e Existéncia de critérios para o processamento de pagamentos;

e Formacgado ministrada aos colaboradores em matéria de prevengao

da corrupgdo e politicas internas.

Promessa/oferta de vantagens ilicitas para obtencdo/desenvolvimento de negdcio

com entidades privadas em Portugal;
Riscos identificados
Promessa/oferta de vantagens a prestadores de cuidados de salde para

3. Desenvolvimento de negdcio compra/prescricdo de medicamentos ou servigos ou outros fins ilicitos.

privado em Portugal A Pfizer interage com profissionais de salide e outros clientes no exercicio da sua

atividade, em variados campos, designadamente para efeitos de comunicagao de

Sumario de analise realizada

informacdes médicas, investigacdo e desenvolvimento, acesso ao mercado,

esfor¢os educativos e atividades promocionais. A entidade estd empenhada em
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manter os mais padrdes elevados de exceléncia e em agir com integridade e
transparéncia, nas relagées com profissionais de saude.

Todos os contratos sdo reduzidos a escritos e aprovados pela Pfizer, estando
institucionalizado um procedimento de Gestdo de Contratos no qual se
estabelecem as regras a cumprir no ambito da gestdo, aprovacdo e arquivo de
todos os Contratos e demais documentos legais, assegurando a qualidade da
documentacao relativa a transacdes e minimizacdo de potenciais riscos.

Proibicdo expressa da pratica de atos de corrupg¢do, em todas as suas formas,
designadamente, através de influéncia indevida de entidades privadas ou
respetivos colaboradores para obtencdao de uma vantagem.

Existéncia de procedimentos robustos e restritivos na concessdo de ofertas e
hospitalidades (e.g. limitagdes de natureza e valor por referéncia a entidades
especificas), controlos internos (e.g. monitorizacdo) e segregacdo de funcgdes
especificas (e.g. restricdes ao nivel da gestdo de doagdes; niveis de autorizagdo
acima de determinado valor, em determinados casos).

Pagamentos realizados preferencialmente através de transferéncia bancdria com

algumas excegdes expressamente previstas.
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Regras rigidas aplicaveis a quaisquer transferéncias de valores, com segregacao de

fungdes.

Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao

e Verificagdo periddica dos pagamentos efetuados pela Pfizer;
e Existéncia de critérios para o processamento de pagamentos;
Medidas preventivas e corretivas de e Controlos a nivel da contabilidade e manutencdo dos registos;
carater especifico e Formacdo ministrada aos colaboradores em matéria de prevencdo da
corrupgao;

e Disponibilizagao de canais de denuncias.
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4. Divulgagao de informagao

confidencial/sensivel

Riscos identificados

Sumario de analise realizada

Probabilidade de ocorréncia (0-5)
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Disseminacdo de informacdo confidencial/sensivel pertencente a entidade

Existéncia de politicas internas em matéria de protecdo de dados.

Protecdo da informacdo da entidade do uso imprdprio, violagcdo de dados e outros
problemas de seguranga, que podem ter consequéncias negativas para a empresa,
colaboradores e clientes, através de ferramentas e processos para monitorizar,
avaliar e proteger o uso dos sistemas de informagao.

Utilizacdo exclusiva de software, dispositivos e aplica¢cdes autorizadas e aprovadas
pela entidade e limitagdo do uso pessoal de sistemas de informacdo da Pfizer.
Limitacdo de acesso de informag¢do mais sensivel a categorias de colaboradores.
Protecdo da informacdo confidencial, seja oral ou escrita, independentemente de
os colaboradores trabalharem remotamente ou em ambiente aberto.

Formagdes ministradas na matéria em causa, designadamente no ambito de
regras relacionadas com o cumprimento de legislagdo em matéria de protecdo de

dados.
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5. Doagoes, patrocinios e

hospitalidade

Impacto previsivel (0-5)

Classificagao

Medidas preventivas e corretivas de

carater especifico

Riscos identificados
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e Procedimentos para monitorizar, avaliar e proteger o uso dos sistemas de
informacao;
e Adocdo de um Cddigo de Conduta com especial foco nesta tematica;

e Formacdes em matéria de protecdo de dados e protecdo de informacao.

Utilizacdo de doacgdes, ofertas ou patrocinios para obter ou veicular vantagens
ilicitas;

Concessdo de ofertas ou hospitalidade a reguladores do setor farmacéutico para
obtencdo de vantagens ilegitimas (e.g. licencas);

Realizacdo de doacdes e apoios (e.g. contribuicdes médicas ou filantrépicas) para
veicular pagamentos ilicitos;

Pagamento de viagens ou outras hospitalidades para obtencdo de beneficios

ilegitimos da entidade ou dos colaboradores em causa.
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Sumario de analise realizada

Implementac¢do de procedimentos robustos e restritivos na concessdo de ofertas
e hospitalidades (e.g. limitagdes de natureza e valor por referéncia a entidades
especificas), controlos internos (e.g. monitorizacdo) e segregacdo de funcgdes
especificas (e.g. restricdes ao nivel da gestdo de doagdes; niveis de autorizagdo
acima de determinado valor, em determinados casos).

Existéncia de normativos a delimitar de forma rigida o financiamento externo de
entidades terceiras, designadamente a atribuicdo de i) bolsas de estudo, ii)
subvencbes de apoio a investigacdo e a formacdo médica independente, iii)
patrocinios corporativos e iv) contribuicdes de beneficéncia e desenvolvimento
empresarial.

Proibicdo expressa da pratica de atos de corrupc¢do, em todas as suas formas, em
especial, na relagdo da Pfizer com funcionarios publicos e com pessoas em posi¢cdo
de exercer influéncia sobre os mesmos.

A Politica anticorrup¢do (MAPP) define os principios que os colaboradores da
Pfizer devem seguir quando intervenham, revejam ou aprovem transagoes, tendo
em vista garantir a ética e integridade (objetivo legitimo; despesas apropriadas;

conhecimento dos parceiros de negdcio; responsabilidade; registos).
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Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao

Medidas preventivas e corretivas de

carater especifico
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Encontram-se concretamente definidos procedimentos anticorrup¢do no
relacionamento com prestadores de cuidados de saude e funcionarios publicos,
designadamente quanto a ofertas, refei¢cdes e bebidas, reunides e conferéncias e
consultoria.

Encontram-se ainda definidos procedimentos anticorrup¢do quanto a

financiamentos/patrocinios de terceiros.

e Procedimento institucionalizado sobre a oferta de itens, doacgbes e

hospitalidades, a fim de prevenir e mitigar os potenciais riscos;
e Verificagdo periddica dos pagamentos efetuados pela Pfizer;

e Existéncia de critérios para o processamento de pagamentos;
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Laboratorios Pfizer, Lda
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

e Controlos a nivel da contabilidade e manutencao dos registos;
e Formacdes obrigatdrias sobre a matéria em causa;

e Disponibilizagdao de canais de denuncias.

Violagdo das politicas e procedimentos de compliance;

Violagdo de procedimentos de diligéncia em virtude da urgéncia ou necessidade
de conclusdo de operag¢des no setor;

Riscos identificados

Violagdo das politicas e procedimentos internos relativos a interagdo com
prestadores de cuidados de saude ou funcionarios publicos;

6. InfragGes as politicas Violagdo dos procedimentos internos relacionados com a segregacao de fungdes.

internas Implementacdo de um programa de compliance, tendo em vista o cumprimento
das normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como as melhores praticas do

mercado, com mecanismos destinados a solucionar eventuais falhas em regras de

Sumario de analise realizada

compliance.
Monitorizacdo periddica e regular pelos Diretores das tarefas desempenhadas

pelos varios colaboradores, com apreciacdo rotineira das referidas tarefas.
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Laboratorios Pfizer, Lda

Lagoas Park, Edificio 10

2740-271 Porto Salvo
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

Existéncia de formacdo periddica com moddulos especializados no ambito das
varias politicas e procedimentos internos, controlos internos robustos (e.g.
monitorizagdo e auditoria) e canal de denuncias amplamente divulgado.
Consciencializacdo dos colaboradores em relagao as san¢des aplicdveis em caso de
incumprimento das politicas internas, designadamente a instaura¢do de um
procedimento disciplinar.

Monitorizacdo e atualizagdo constante das politicas e procedimentos
internamento adotados, em face da evolugdo legislativa e da atividade da

empresa.

Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

1,5

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

e Monitorizacdo das tarefas desempenhadas quer internamente quer por

. . . departamentos especificos fora da afiliada;
Medidas preventivas e corretivas de

, o e Formacdes obrigatdrias sobre as politicas e procedimentos internos;
carater especifico

e Auditoria interna;

¢ Disponibilizagdo de canais de denuncias.

Tentativa de influéncia indevida de autoridades/entidades com competéncias
regulatdrias no estrangeiro;

Utilizacdo de terceiros que veiculem pagamentos ilicitos em jurisdicbes externas

Riscos identificados

advenientes do contrato celebrado com a entidade;
Promessa/oferta de vantagens indevidas a funciondrios para facilitacdo de

7. Jurisdi¢cOes externas determinados atos devidos em deslocagdes ao estrangeiro.

Empresa multinacional com afiliadas em diversos paises e representagdo noutros.
Existéncia de politica e procedimento para efeitos de avaliagdo de terceiros (Third
Sumdrio de analise realizada Party Risk Management Policy and Procedure) que incluem due diligence
anticorrup¢do, bem como de procedimentos especificos de due diligence

anticorrupg¢do, de carater normal e reforcado, em relagdo a terceiros (MAPP),

NIPC 500 162 166 |Capital Social € 7.345.688,82 | www.pfizer.pt
21



@ Pﬁzer

Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

Impacto previsivel

(0-5)
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

impondo-se o refor¢o do procedimento de due diligence, consoante as jurisdi¢es
em que se localize o terceiro.

Implementac¢do de procedimentos robustos e restritivos na concessdo de ofertas
e hospitalidades (e.g. limitagdes de natureza e valor por referéncia a entidades
especificas), controlos internos (e.g. monitorizacdo) e segregacdo de funcgdes
especificas (e.g. restricdes ao nivel da gestdo de doacgGes; niveis de autorizacdo
acima de determinado valor, em determinados casos).

Proibicdo expressa da pratica de atos corrupg¢do, em todas as suas formas, em
especial, na relacdo da Pfizer com funcionarios publicos e com pessoas em posi¢do
de exercer influéncia sobre os mesmos, bem como através de influéncia indevida
de entidades privadas ou respetivos colaboradores para obtengdo de uma

vantagem.

0,75

2,25
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8. Recebimento de ofertas
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Classificagao Reduzido

e Formacao interna para realiza¢cdo de due diligence de entidades terceiras,

Medidas preventivas e corretivas de considerando, designadamente, as areas geograficas em que se

carater especifico encontrem;

e Monitorizacdo periddica.

Aceitacdo de pagamentos de entidades localizadas em jurisdi¢cdes "offshore" para
Riscos identificados
ocultar beneficidrios efetivos.

Existéncia de procedimentos robustos e restritivos na aceitacdo de ofertas e
hospitalidades (e.g. limitagdes de natureza, valor, frequéncia, propdsito e

circunstancias), controlos internos (e.g. monitorizacdo) e, em certos casos,

Sumario de analise realizada

exigéncia de aprovacgao superior.
Implementacdo de mecanismos internos para verificar se a conta bancdria de

destino e a sua titularidade sdo offshores.

Probabilidade de ocorréncia

(0-5)
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9. Recrutamento de
colaboradores e prestadores de

servicos
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao

. . . e LimitacGes no recebimento de ofertas pelos colaboradores da Pfizer;
Medidas preventivas e corretivas de

. e e Controlos a nivel da contabilidade;
carater especifico

e Existéncia de critérios para o processamento de pagamentos.

Recrutamento de colaboradores/prestadores de servico como vantagem ilicita ou

Riscos identificados
para obtencdo de beneficios ilegitimos.

A entidade tem politicas concretas e objetivas de recrutamento definidas.
Existéncia de politica e procedimento aplicavel em caso de verificagdo de conflitos

de interesses (reporte pelo colaborador ao respetivo manager que deverd

Sumario de analise realizada

consultar o Departamento de Compliance ou o Legal, em caso de duvida).
Existem politicas de recrutamento criteriosas, objetivas, com critérios de sele¢do

pré-definidos.
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Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao

Laboratorios Pfizer, Lda
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

O recrutamento de trabalhadores é conduzido pelo Departamento de Recursos
Humanos. Em determinadas situagdes, podem ser feitos convites diretos a
colaboradores que ndo integraram o processo de recrutamento.

Todos os colaboradores sdo sujeitos a avaliacdo periddica de desempenho com
critérios bem definidos, objetivos e divulgados a todos os colaboradores.

A Politica de anticorrupcdo do grupo (MAPP) define principios e controles que
devem ser observados pelos colaboradores da Pfizer no ambito do recrutamento
de trabalhadores e na contrata¢do dos demais prestadores de servicos a entidade,

como sejam palestrantes, moderadores, consultores etc.
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10. Registo incompleto ou

impreciso de informagao
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

e Politicas de recrutamento e de prestacdo de servicos concretas e objetivas;
e Monitorizacdo periddica de prestacdes de servigos;

Medidas preventivas e corretivas de * Auditoria interna;

carater especifico e Regime de incentivos/prémios destinados aos colaboradores assente num

regime de meritocracia;

e Disponibilizagdao de canais de denuncias;

e Formacdo em matéria de prevencdo da corrupgao.

Registos falsos ou imprecisos de despesas/movimentos financeiros da entidade;
Riscos identificados Registo impreciso de opera¢des para atenuagao do impacto de legislagdo aplicavel

(e.g. reportes ao Infarmed).

A Pfizer mantém os livros e registos precisos e atuais e implementa controlos
internos para prevenir e detetar potenciais violagdes das normas aplicaveis, o que

Sumdrio de analise realizada Ihe permite realizar monitorizagdes, auditorias e andlises de dados.

Os movimentos financeiros da sociedade sdo devidamente registados e reduzidos

a escrito. A entidade identifica nos seus registos receitas e despesas
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

extraordindrias e garante que os registos comerciais estdo corretos, atuais e

precisos.

De acordo com as normas e procedimentos destinados a assegurar a precisdo,
integridade e fiabilidade dos dados, devem ser reunidos os seguintes requisitos:
guem os registou é conhecido (atribuivel); os dados podem ser lidos, vistos ou
usados (legivel) de modo fidvel; os dados foram registados a data do
acontecimento (atuais); e a fonte ou o registo sdo auténtico e ndo uma cdpia ndo

autorizada (original).

Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

1,5

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao
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Medidas preventivas e corretivas de

carater especifico

Riscos identificados

11. Reguladores e entidades

decisoras

Sumario de analise realizada
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

Atualizacao dos registos comerciais da empresa;

e Procedimentos e politicas internos na matéria;

e Consciencializagdo para as san¢oes aplicaveis em caso de incumprimento
das politicas internas;

e Canal de denuncias.

Pagamentos ilicitos relacionados com a obtencdo de autorizacdes ou licengas;
Tentativa de influéncia indevida de autoridades/entidades com competéncias

regulatdrias em Portugal.

A atividade exercida pela entidade carece de licenciamento, verificando-se uma
relagdo com reguladores e entidades decisoras no exercicio da respetiva atividade.
No ambito da sua atividade, a Pfizer estabelece varias interac¢des com o Infarmed
e outras entidades decisoras. Os procedimentos para interac¢ao com Reguladores
e Entidades Decisoras estdo institucionalizados através de politicas internas
especificas.

Proibicdo expressa da pratica de atos de corrupc¢do, em todas as suas formas, em
especial, na relagdo da Pfizer com funcionarios publicos e com pessoas em posi¢cdo

de exercer influéncia sobre os mesmos.
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Os pagamentos de facilitacdo encontram-se expressamente proibidos nas politicas

internas.

Existéncia e divulgacdo de canais de denuncias e de formacdo especifica em

procedimentos anticorrupgao.

Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

1,5

Impacto previsivel

(0-5)

Classificagao

e Existéncia de politicas e procedimentos que regulam as interacGes
Medidas preventivas e corretivas de estabelecidas com Reguladores e Entidades Decisoras;
carater especifico e Auditoria interna;

e Formacgdao em matéria anticorrupgao.

NIPC 500 162 166 |Capital Social € 7.345.688,82 | www.pfizer.pt
29



12. Tratamento Preferencial
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

Riscos identificados

Sumario de analise realizada

Probabilidade de ocorréncia

(0-5)

Impacto previsivel

(0-5)

Favorecimento ilegitimo de determinados fornecedores ou prestadores de servico;
Aceitacdo de pagamentos, por colaboradores individuais da empresa, para

favorecimento de fornecedores ou para outros fins ilicitos.

A entidade esta empenhada em manter os mais padrées elevados de exceléncia e
em agir com integridade e transparéncia.

O Cddigo de Conduta e a Politica de Conflito de Interesses definem o conceito de
conflito de interesses, bem como o procedimento aplicavel em caso de verificagdo
(reporte pelo colaborador ao respetivo manager que devera consultar o
Departamento de Compliance ou o Legal, em caso de duvida).

Existéncia de procedimentos robustos e restritivos na aceitacdo de ofertas e
hospitalidades (e.g. limitacbes de natureza, valor, frequéncia, propdsito e
circunstancias), controlos internos (e.g. monitorizacdo) e, em certos casos,

exigéncia de aprovacgao superior.

2,5
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Classificagao

. . . e Formacdes obrigatdrias sobre a matéria em causa;
Medidas preventivas e corretivas de

. e Canal de denuncias;
carater especifico

Auditorias internas.

Riscos identificados Utilizacdo de intermediarios para veicular vantagens ilicitas.

A Pfizer Portugal ndo recorre actualmente a entidades intermediarias.

Ainda assim, caso venha a interagir com intermedidrios, a politica anticorrupcdo

13. Utilizagdo de do grupo (MAPP) define principios e procedimentos anticorrupgdo especificos no

intermedidrios/representantes relacionamento com terceiros que atuem na qualidade de intermediarios. Em

Sumario de analise realizada

particular, sdo estabelecidos procedimentos de due diligence normal e reforcada
(Basic Transaction Due Diligence / Enhanced Transaction Due Diligence), consoante
o risco se identifique em relagdo ao terceiro ou ao escopo da respetiva prestacao

a Pfizer.
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Medidas preventivas e

corretivas de carater geral

Laboratorios Pfizer, Lda

Lagoas Park, Edificio 10

2740-271 Porto Salvo

Portugal

Tel: +351 214 235 500 | Fax: +351 214 218 900

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

Em casos de diligéncia reforgada, pode ser incluida uma clausula anticorrup¢ao no
contrato a celebrar com o intermediario, ser determinada a necessidade de o
intermediario receber formacdo em matéria anticorrup¢do (MAPP Training) ou ser

pedida a certificagcdo anual do terceiro.

Probabilidade de ocorréncia

N/A
(0-5)
Impacto previsivel
N/A
(0-5)
Classificacao N/A

e Procedimentos especificos de due diligence (de carater normal e

Medidas preventivas e corretivas de

, o reforcado) em relacdo a intermediarios (MAPP);
carater especifico

e Possibilidade de auditoria.

Caédigo de Conduta (BLUE BOOK: Ultima vers3o: 2023

Codigo de Conduta da Pfizer) Disponivel em Code of Conduct | Pfizer
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Canal de dentncias interno

Programa de formacao dirigido a

dirigentes e trabalhadores

Procedimento de avaliagdo prévia

de risco face a terceiros
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes conexas (“PPR”)

Canal de Denuncias Global: Linha de Apoio a Compliance da Pfizer, disponivel em

pfizer.ethicspoint.com.

Canal de Denuncias Local: Devera ser contactado o representante local de People
Experience (para matérias relacionadas com People Experience) ou o contacto da
Divisdo de Compliance local (para todas as outras questdes) através dos seus

enderecos de e-mail ou nimeros de telefone/telemdvel corporativos.

Conteudo (em adaptacdo): Prevencdo da Corrupcdo, Codigo de Conduta,

Utilizacdo do canal de denuncias.

Periodicidade: Apds entrada do colaborador na empresa e no minimo de 3 em 3
anos, tendo o conteudo e a frequéncia da formacdo em consideragdo a diferente

exposicdo dos dirigentes e trabalhadores aos riscos identificados.

Politica e procedimento definidos ao nivel do Grupo para efeitos de interaccdo
com Terceiros e gestao dos respectivos riscos, incluindo anticorrupgao: Third Party
Risk Management Policy and Procedure. Entrada em vigor em Portugal da ultima
versdo: 3 de Abril de 2023

Procedimentos especificos de due diligence anticorrupgcdo (de carater normal e
reforcado) em relagdo a terceiros: My Anti-Corruption Policy and

Procedures.Entrada em vigor da ultima versdo: 1 de julho de 2022
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Disponivel em repositdrio interno global de politicas Pfizer, acessivel a qualquer

trabalhador.

Responsavel geral pela execucao, controlo e revisao

. Identificacao Inés Santos Romao Guerreiro Amado
Responsavel geral pela

execuc¢do, controlo e revisdao do
Compliance Lead da Pfizer Portugal; membro do Extended Leadership Team da

PPR Outros cargos internos
Pfizer Portugal.

Aprovacao

Aprovacao 30 de Maio de 2023

Controlo da execugao

Relatdrios de avaliagao
A elaborar no més de outubro, quando aplicavel, nas situa¢Ges identificadas de risco elevado ou maximo.

intercalar

A elaborar no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau

Relatdrios de avaliagao anual
de implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

Revisao

Revisao do PPR Préxima revisao previsivel: 30 de Maio de 2026.
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O PPR é revisto a cada 3 anos ou quando ocorra altera¢ao na estrutura organica que o justifique.
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RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

I INTRODUGAO

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que criou o Mecanismo Nacional Anti-Corrupcdo (“MENAC”) e estabeleceu o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupc¢do (“RGPC”), a Laboratdrios Pfizer, Lda. (doravante “Pfizer”) adoptou em Maio de 2023 um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (“PPR”) que abrange toda a sua organizagdo e atividade (dreas de administracdo, de dire¢ao, operacionais e de suporte) e que contém:

a) A identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a Pfizer a atos de corrupgdo e infragdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgaos de administracao e dire¢do, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em
que a Pfizer atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificadas.

De acordo com a metodologia implementada, foram identificadas 13 categorias de risco, das quais:

> 10 est3o classificadas com “Risco Médio”
» 2 estdo classificadas com “Risco Reduzido”
» 1 esta classificada com “Risco Inexistente”

A execucdo do PPR, de acordo com o disposto no n.2 4, do artigo 6.2 do RGPC, estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

o Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;
o Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, do relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdao do
grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

O presente relatdrio constitui a primeira avaliacdo anual ao PPR da Pfizer em cumprimento com o disposto na alinea b), do nimero 4, do artigo 6.2 do RGPC,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacdo. Conforme consta do Guia n.2 1/2023 do MENAC, “A avaliacdo dos PPR, designadamente das medidas preventivas neles previstas, é um elemento
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fundamental para que as entidades ou organiza¢des percebam se estdo a dinamizar adequadamente as medidas preventivas adotadas e se elas estdo a revelar
capacidade para evitar a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua ado¢do”.

Il AVALIACAO DAS MEDIDAS DE CONTROLO

Para efeitos de avaliacdo das medidas de controlo, foi tomado como periodo de referéncia o intervalo temporal de 1 de Janeiro de 2023 até 29 de Abril de 2024,
tendo-se procedido a recolha e andlise interna de informacdo sobre se os referidos indicadores - execucdo e eficacia - estdo a ser cumpridos relativamente a
cada uma das categorias de risco.

1. Acumulagao de Médio Implementacdo de politica e Implementada | N/A Previsto o reforco da politica e
fungGes procedimentos internos com o procedimentos globais associados a esta
propdsito de mitigar potenciais categoria de risco durante o decurso de
conflitos de interesse na tomada 2024.
de decisGes
Disponibilizacdo de canais de Implementada | N/A Disponivel interna e externamente.
denuncias
2. Beneficios Reduzido Procedimento aplicavel a Em curso Junho 2024 Actualizacdo do procedimento em curso.
publicos procedimentos de contratacao
publica (Work Instruction for
Tenders and Farmacy Business in
Portugal)
Procedimento institucionalizado Implementada | N/A Durante 2023 foram reforcados os
sobre a oferta de itens, doac¢Ges e procedimentos globais e locais em vigor em
hospitalidades, a fim de prevenir e matéria de prevencdo da corrupcdo e
mitigar os potenciais riscos;
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infraccdes conexas, designadamente a
politica global MAPP e Country Annex.

Procedimentos destinados a Implementada | N/A
assegurar a precisao, integridade e
fiabilidade dos dados;
Controlos a nivel da contabilidade | Implementada | N/A
e manutencao dos registos;
Existéncia de critérios para o Implementada | N/A
processamento de pagamentos;
Formacao ministrada aos Implementada | N/A Durante 2023 foram ministradas formacdes
colaboradores em matéria de sobre o Blue Book, altera¢des a MAPP Policy
prevencdo da corrupcdo e politicas e gestdo de risco e tomada de decisdes
internas. éticas. Foram igualmente organizados
workshops de aprendizagem e reflexdo
colectiva com base em casos reais sobre
Lideranca Etica.
Encontram-se agendadas formagdes em
matéria de prevencdo da corrupcdo e
infraccdes conexas que terdo lugar em
Maio de 2024.
3. Desenvolvimento | Médio Verificagdo periddica dos Implementada | N/A
de negdcio privado pagamentos efetuados pela Pfizer
em Portugal Existéncia de critérios para o Implementada | N/A
processamento de pagamentos
Controlos a nivel da contabilidade | Implementada | N/A

e manutencao dos registos
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Formacao ministrada aos Implementada | N/A Durante 2023 foram ministradas formacdes
colaboradores em matéria de sobre o Blue Book, altera¢des a MAPP Policy
prevencgao da corrupg¢ao e gestdo de risco e tomada de decisGes
éticas. Foram igualmente organizados
workshops de aprendizagem e reflexao
colectiva com base em casos reais sobre
Lideranca Etica.
Encontram-se agendadas formacdes em
matéria de prevengdo da corrupgdo e
infraccdes conexas que terdo lugar em
Maio de 2024.
Disponibilizacdo de canais de Implementada | N/A Disponivel interna e externamente.
denuncias
4. Divulgagao de Médio Procedimentos para monitorizar, Implementada | N/A
informacao avaliar e proteger o uso dos
confidencial/sensivel sistemas de informacao
Adocdo de um Cddigo de Conduta | Implementada | N/A
com especial foco nesta tematica
Formagdes em matéria de Implementada | N/A Incluida na formagdo sobre o Blue Book
protecdo de dados e protecdo de ministrada em 2023.
informacao Foi igualmente actualizada a Guidance
Local em matéria de Protec¢do de Dados
5. Doagoes, Médio Procedimento institucionalizado Implementada | N/A Reforgo dos procedimentos globais e locais

patrocinios e
hospitalidade

sobre a oferta de itens, doagdes e
hospitalidades, a fim de prevenir e
mitigar os potenciais riscos

em vigor (MAPP Policy e Country Annex) em
matéria de prevengdo da corrupgdo e
infrac¢Ges conexas durante 2023.
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Verificacdo periddica dos Implementada | N/A

pagamentos efetuados pela Pfizer

Existéncia de critérios para o Implementada | N/A

processamento de pagamentos

Controlos a nivel da contabilidade Implementada | N/A

e manutencgdo dos registos

FormacdOes obrigatdrias sobre a Implementada | N/A Durante 2023 foram ministradas formacdes

matéria em causa sobre o Blue Book, altera¢des a MAPP Policy
e gestdo de risco e tomada de decisbes
éticas relacionadas com esta categoria de
risco. Foram igualmente organizados
workshops de aprendizagem e reflexao
colectiva com base em casos reais sobre
Lideranca Etica.
Encontram-se agendadas formacdes em
matéria de prevencdo da corrupcdo e
infraccdes conexas que terdo lugar em
Maio de 2024.

6. InfragGes as Médio Monitorizagao das tarefas Implementada | N/A
politicas internas desempenhadas quer

internamente quer por

departamentos especificos fora da

afiliada

FormacdOes obrigatdrias sobre as Implementada | N/A

politicas e procedimentos internos
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Auditoria interna Implementada | N/A
Disponibilizacao de canais de Implementada Disponivel interna e externamente
denuncias
7. JurisdigOes Reduzido Formagao interna para realizagdo Implementada | N/A
externas de due diligence de entidades
terceiras, considerando,
designadamente, as areas
geograficas em que se encontrem
Monitorizacdo periddica Implementada | N/A
8. Recebimento de Médio Limitagdes no recebimento de Em curso Maio 2024 Refor¢o local da politica global Pfizer em
ofertas ofertas pelos colaboradores da matéria de recebimento de ofertas.
Pfizer
Controlos a nivel da contabilidade | Implementada | N/A
Existéncia de critérios para o Implementada | N/A
processamento de pagamentos
9. Recrutamento de | Médio Politicas de recrutamento e de Implementada | N/A
colaboradores e prestacao de servigos concretas e
prestadores de objetivas
servigos Monitorizagao periddica de Implementada | N/A
prestacdes de servicos
Auditoria interna Implementada | N/A
Regime de incentivos/prémios Implementada | N/A

destinados aos colaboradores
assente num regime de
meritocracia
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Disponibilizacao de canais de Implementada | N/A Disponivel interna e externamente
denuncias
Formagdao em matéria de Implementada | N/A Durante 2023 foram ministradas formacdes
prevencao da corrupgao sobre o Blue Book, altera¢des a MAPP Policy
e gestdo de risco e tomada de decisdes
éticas. Foram igualmente organizados
workshops de aprendizagem e reflexao
colectiva com base em casos reais sobre
Lideranca Etica.
Encontram-se agendadas formacdes em
matéria de prevengdo da corrupgdo e
infraccdes conexas que terdo lugar em
Maio de 2024.
10. Registo Médio Atualizagdo dos registos Implementada | N/A
incompleto ou comerciais da empresa
impreciso de Procedimentos e politicas internos | Implementada | N/A
informacao na matéria
Consciencializacdo para as sancdes | Implementada | N/A Incluida na formacdo sobre o Blue Book
aplicaveis em caso de providenciada em 2023.
incumprimento das politicas
internas
Canal de denduncias Implementada | N/A Disponivel interna e externamente.
11. Reguladores e Médio Existéncia de politicas e Implementada | N/A Em 2023 foram introduzidas novas regras

entidades decisoras

procedimentos que regulam as
interagdes estabelecidas com
Reguladores e Entidades Decisoras

globais e locais que pretendem reforgar a
mitigacdo dos riscos associados a esta
categoria de risco.
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Auditoria interna

Implementada

N/A

Formacdo em matéria
anticorrupgao

Implementada

N/A

Durante 2023 foram ministradas formacdes
sobre o Blue Book, altera¢des a MAPP Policy
e gestdo de risco e tomada de decisdes
éticas relacionadas com esta categoria de
risco. Foram igualmente organizados
workshops de aprendizagem e reflexao
colectiva com base em casos reais sobre
Lideranca Etica.

Encontram-se agendadas formacdes em
matéria de prevengdo da corrupgdo e
infraccdes conexas que terdo lugar em
Maio de 2024.

12. Tratamento
Preferencial

Médio

Formacgdes obrigatdrias sobre a
matéria em causa

Implementada

N/A

Incluida na formagdo sobre o Blue Book
ministrada em 2023.

Previsto o reforco da politica e
procedimentos associados a esta categoria
de risco durante o decurso de 2024.

Canal de denuncias

Implementada

N/A

Disponivel interna e externamente.

Auditorias internas

Implementada

N/A
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CONCLUSOES

e Todas as medidas preventivas e correctivas previstas no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas foram implementadas até ao
final de Abril de 2024, com excepc¢do de duas medidas cujo desenvolvimento ja se encontra em curso, com prazo de conclusdo previsto para Maio e
Junho de 2024, respectivamente.

e A nivel organizacional, a estrutura organica da Pfizer encontra-se em processo de restruturacdo, designadamente ao nivel das Unidades e das vdrias
Areas Funcionais que suportam a sua actividade. No entanto, a presente data ndo se vislumbra que esta reestruturacdo constitua uma alteragdo
significativa da sua estrutura orgéanica que justifique a revisdo do PPR.

e N3o se registaram igualmente incidentes, alteragdes ou circunstancias que justificassem diligéncias adicionais ou a revisdo da avaliacdo de risco efectuada
no PPR, o que permite concluir que as medidas implementadas se tém revelado eficazes para a prevencdo da corrupcdo e infragdes conexas na Pfizer.

Porto Salvo, 30 de Abril de 2024,

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo

—

s e »:._:K\
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RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

I INTRODUGAO

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que criou o Mecanismo Nacional Anti-Corrupcdo (“MENAC”) e estabeleceu o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupc¢do (“RGPC”), a Laboratdrios Pfizer, Lda. (doravante “Pfizer”) adoptou em Maio de 2023 um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (“PPR”) que abrange toda a sua organizagdo e atividade (dreas de administra¢do, de diregao, operacionais e de suporte) e que contém:

a) A identificacdo, andlise e classificagcdo dos riscos e das situacGes que possam expor a Pfizer a atos de corrupgdo e infragdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgaos de administracao e dire¢do, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em
que a Pfizer atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificadas.

De acordo com a metodologia implementada, foram identificadas 13 categorias de risco, das quais:

» 10 est3o classificadas com “Risco Médio”
> 2 estdo classificadas com “Risco Reduzido”
» 1 esta classificada com “Risco Inexistente”

A execucdo do PPR, de acordo com o disposto no n.2 4, do artigo 6.2 do RGPC, estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

Elaboragdo, no més de outubro, de relatdrio de avaliagcdo intercalar nas situaces identificadas de risco elevado ou maximo;

Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, do relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do
grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacdao. Em 2025, por deliberacao
do MENAC, o prazo para elaboracdo do relatério foi prorrogado até 05 de Maio de 2025.

O presente relatdrio constitui a segunda avaliagdo anual ao PPR da Pfizer em cumprimento com o disposto na alinea b), do nimero 4, do artigo 6.2 do RGPC,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena
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fundamental para que as entidades ou organiza¢des percebam se estdo a dinamizar adequadamente as medidas preventivas adotadas e se elas estdo a revelar

capacidade para evitar a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua ado¢éo”.

1. AVALIAGAO DAS MEDIDAS DE CONTROLO

Para efeitos de avaliagdo das medidas de controlo, foi tomado como periodo de referéncia o intervalo temporal de 30 de Abril de 2024 até 30 de Abril de 2025,

tendo-se procedido a recolha e andlise interna de informacdo sobre se os referidos indicadores - execucdo e eficdcia - estdo a ser cumpridos relativamente a

cada uma das categorias de risco.

sobre a oferta de itens, doacdes e

1. Acumulagao de Médio Implementacdo de politica e Implementada N/A Foi actualizada e reforcada a politica
fungdes procedimentos internos com o global da Pfizer em matéria de Conflitos de
propdsito de mitigar potenciais Interesse e implementado um novo
conflitos de interesse na tomada sistema de reporte e gestdo de potenciais
de decisdes conflitos de interesse.
Disponibilizacdo de canais de Implementada N/A
denuncias
2. Beneficios Reduzido Procedimento aplicavel a Em curso Maio 2025 Actualizacdo do procedimento em curso
publicos procedimentos de contratagao
publica (Work Instruction for
Tenders and Farmacy Business in
Portugal)
Procedimento institucionalizado Implementada N/A Foram reforcadas as politicas e

procedimentos locais relacionadas com
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hospitalidades, a fim de prevenir e
mitigar os potenciais riscos

esta categoria de risco, designadamente
através da elaboracdo e publicacdo de
uma Adenda Local ao Cédigo de Conduta
de Pfizer (Blue Book) e da actualiza¢do do
Portugal Country Annex.

Procedimentos destinados a Implementada N/A
assegurar a precisao, integridade
e fiabilidade dos dados
Controlos a nivel da contabilidade | Implementada N/A
e manutencao dos registos
Existéncia de critérios para o Implementada N/A
processamento de pagamentos
Formacao ministrada aos Implementada N/A Foram ministradas formacgdes/
colaboradores em matéria de comunica¢Oes relacionadas com esta
prevencao da corrupgao e categoria de risco, designadamente sobre
politicas internas MAPP, Portugal Country Annex, Regime
Geral de Prevencao da Corrupgdo, Adenda
Local ao Cddigo de Conduta da Pfizer,
Conflitos de interesse e Temas de politica
de concorréncia no setor farmacéutico.
3. Desenvolvimento | Médio Verificagado periddica dos Implementada N/A
de negdcio privado pagamentos efetuados pela Pfizer
em Portugal Existéncia de critérios para o Implementada N/A

processamento de pagamentos

NIPC 500 162 166 |Capital Social € 7.345.688,82 | www.pfizer.pt




@ Pﬁzer

Laboratorios Pfizer, Lda

Lagoas Park, Edificio 10
2740-271 Porto Salvo

Portugal

Tel: +351 214 235 500 | Fax: +351 214 218 900

Controlos a nivel da contabilidade | Implementada N/A
e manutencao dos registos
Formacgao ministrada aos Implementada N/A
colaboradores em matéria de Foram ministradas formacdes/
prevencdo da corrupgao comunicacdes relacionadas com esta
categoria de risco, designadamente sobre
MAPP, Portugal Country Annex, Regime
Geral de Prevencao da Corrupcdo, Adenda
Local ao Cdédigo de Conduta da Pfizer,
Global  Speaker  Program Policy,
Interacgdes com Doentes e Organizagdes
de Doentes, Acordos de Colaboracao,
Conflitos de Interesse e Presta¢bes de
Servigos e Compras a Terceiros.
Disponibilizacdo de canais de Implementada N/A
denuncias
4. Divulgagao de Médio Procedimentos para monitorizar, | Implementada N/A
informacao avaliar e proteger o uso dos
confidencial/sensivel sistemas de informacdo
Adocdo de um Cédigo de Conduta | Implementada N/A
com especial foco nesta tematica
Formagdes em matéria de Implementada N/A

protecdo de dados e protecao de
informacao

Em 2024 foi ministrada formacao sobre
riscos de seguranca, proteccdo de
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informacdo sensivel, ciberseguranca e
reporte de incidentes.

5. Doagdes,
patrocinios e
hospitalidade

Médio

Procedimento institucionalizado Implementada N/A Foram reforcadas as politicas locais em

sobre a oferta de itens, doagdes e vigor relacionadas com esta categoria de

hospitalidades, a fim de prevenir e risco, designadamente através da

mitigar os potenciais riscos elaboragdo e publicacdo de uma Adenda
Local ao Cdédigo de Conduta de Pfizer (Blue
Book) e actualizagao do Portugal Country
Annex.

Verificacdo periddica dos Implementada N/A

pagamentos efetuados pela Pfizer

Existéncia de critérios para o Implementada N/A

processamento de pagamentos

Controlos a nivel da contabilidade Implementada N/A

e manutencgao dos registos

Formacdes obrigatdrias sobre a Implementada N/A Foram ministradas formacdes/

matéria em causa

comunica¢Oes relacionadas com esta
categoria de risco, designadamente sobre
MAPP, Portugal Country Annex, Regime
Geral de Prevencdo da Corrupgdo, Adenda
Local ao Cddigo de Conduta da Pfizer,
Interacgdes com Doentes e Organizagdes
de Doentes, Conflitos de Interesse e
Acordos de Colaboracao.
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6. InfragGes as Médio Monitorizagdo das tarefas Implementada N/A
politicas internas desempenhadas quer
internamente quer por
departamentos especificos fora
da afiliada
Formacdes obrigatdrias sobre as Implementada N/A Foram realizadas varias formacgbes e
politicas e procedimentos comunicagcbes sobre as politicas e
internos procedimentos internos. Cumpre
igualmente destacar a Campanha de
“Speak-up” que decorreu em Setembro de
2024, que gerou dinamicas de reflexdo e
debate tranversais a toda a organizagdo
local, com posterior seguimento e acgao
por parte da equipa local de Lideranga.
Auditoria interna Implementada N/A
Disponibilizacdo de canais de Implementada
denuncias
7. JurisdigOes Reduzido Formacao interna para realizagdo | Implementada N/A
externas de due diligence de entidades
terceiras, considerando,
designadamente, as areas
geograficas em que se encontrem
Monitorizagdo periddica Implementada N/A
8. Recebimento de Médio LimitagOes no recebimento de Implementada N/A Em 2024, conforme planeado, foi

ofertas

ofertas pelos colaboradores da
Pfizer

reforcada a politica local da Pfizer Portugal
em matéria de recebimento de ofertas.
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Controlos a nivel da contabilidade | Implementada N/A
Existéncia de critérios para o Implementada N/A
processamento de pagamentos
9. Recrutamento de Médio Politicas de recrutamento e de Implementada N/A
colaboradores e prestacdo de servigos concretas e
prestadores de objetivas
servigos Monitorizacdo periddica de Implementada N/A
prestacdes de servigos
Auditoria interna Implementada N/A
Regime de incentivos/prémios Implementada N/A
destinados aos colaboradores
assente num regime de
meritocracia
Disponibilizacdo de canais de Implementada N/A
denuncias
Formagao em matéria de Implementada N/A Foram ministradas formacdes/
prevencao da corrupgao comunicacdes relacionadas com esta
categoria de risco, designadamente sobre
MAPP, Portugal Country Annex, Regime
Geral de Prevencao da Corrupcdo, Adenda
Local ao Cddigo de Conduta da Pfizer,
Conflitos de Interesse, Prestagdes de
Servigos e Compras a Terceiros.
10. Registo Médio Atualizagdo dos registos Implementada N/A

incompleto ou

comerciais da empresa
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impreciso de Procedimentos e politicas Implementada N/A
informacao internos na matéria
Consciencializa¢do para as Implementada N/A Reforcada em 2024 através da Adenda
sangdes aplicaveis em caso de Local ao Cédigo de Conduta de Pfizer (Blue
incumprimento das politicas Book).
internas
Canal de denuncias Implementada N/A
11. Reguladores e Médio Existéncia de politicas e Implementada N/A Foram reforgadas politicas e
entidades decisoras procedimentos que regulam as procedimentos locais que visam mitigar os
interacOes estabelecidas com riscos associados a esta categoria de risco.
Reguladores e Entidades
Decisoras
Auditoria interna Implementada N/A
Formagao em matéria Implementada N/A Na sequéncia do reforco que foi feito
anticorrupgao sobre esta matéria em sede de politicas e
procedimentos, foram ministradas varias
formagbes relacionadas com esta
categoria de risco.
12. Tratamento Médio Formacdes obrigatdrias sobre a Implementada N/A
Preferencial matéria em causa
Canal de denuncias Implementada N/A
Auditorias internas Implementada N/A
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CONCLUSOES

Todas as medidas preventivas e correctivas previstas no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas foram implementadas até ao
final de Abril de 2025, com excepgdo de uma medida que se encontra a ser finalizada e se espera concluida até ao final deste més .

N3o se registaram incidentes, alteracdes ou circunstancias que justificassem medidas adicionais ou a revisdo da avaliagdo de risco efectuada no PPR, o
que permite concluir que as medidas implementadas se tém revelado eficazes para a prevengao da corrupgdo e infragbes conexas na Pfizer.

Porto Salvo, 05 de Maio de 2025,

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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